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Confermie a los “4rminos de referencia del contrato, esta coordinacién ha efectuado todas las
gsstiones tendientes = ;. -jecucion del PCA, =si como a las necesarias para las adquisicionss

"=visles en el PAD. ambos instrumentos correspondientes al afio en curso.

= awencion a lou suc.: os bloqueass, determinados por el BID, de ios fondos da!
financiamiento, se providencio la ejecucion de Jos puntos mas importantes dei POA, con fondos
del apor'~ local, criterio aplicado también a ias adquisiciones previstas, de caracter
... zlavable.

Se estan realizando aos entrenamientos de lideres, en regiones respectivas. La regiér nnrie,
- - = comprende 1os depe tamentos de CONCEPCION, AMANMBAY, SAN PEDRO v la Region
CENTRAL, que incluye a los departamentcs de GUAIRA, CAAZAPA, CAAGUAZU, con ias
correspondientes Qréspecciones,  socializaciones y la pertinente sensibilizacién con las
ehtrevistas personales = todo« [os participanies de ios sais departamentos involucrados.

slalacion de FOROS DE COMPETITIVIDAL, 2n los departamentos de CONCEPGION y
GUAIRA, donde se han firmado los respeci. s acuerdos.

T -

0

departame.ios ya se efectuaron los peitinentes diagndsiicos: FODA v ARS0OL DE

-

PROBLEMAS. llegandase 2 ia identificacion de los problemas centrales, con cuyos datos se
~ Instaiado las mesas sectoriales de trabajo, crizntandose hacia Ia construccién de una

visicn de lar; ; 28z0"™130), v el inicic de! izfio de la AGENDA DEPART4.ENTAL
COMPETITIVIDAD.

Cap. Pedrr .—'_:ma-,-ary Ttz Tedfilc T=! Puerto - Blogue “B" E-mail: inm@grograma';-_-"‘1es,gov,gg
Telaf /595 24} 513 535 aj 40 WWW. programzpymes.gov.py
Fax' (555 21) 525 632 Aszuncién - Paraguay
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Dentro de! ACUERGDO MARCO firmado entre =l MiC y la ITAIPY BINACIONAL, se na
couidinado |+ :- “.~sracién de ambas instituciones para la fin=nciacion, el asesoramiznto v =!

= ~nitoreo de 4(cuatrc’ proyecios da Pequ... productores de distintos rubres:

<, Ol .as v frutas de cultivo crganico, con valor agregado aun en =l campo de sus

oroductores y la provision de las instz'zciones fara una feria sem;i bermanente,
0.} Pulna de Mburucuy g, para su exzcriacion al mercado argentino ( con compradores
concretos e identificados). Y cadenz oros ctiva de cifricos,

C.) O 'tiva de KAA JE =y osu correspondiznte sistema de riego, con la adquisicién de la

tecnologia y tipificacion, disponibles en el mercado nacicnal,

c.) Sulthva de Jatrr 7ha, con el asssoramiento técnico necesario y la provision dz pecuefias

prensas maoviles,

Estos proyectns se Lbican en jos Departamentos de Central, Cordillera, Caazapa, San Pedro v

Alto Parai e, de lo Hue se pue e colegir que algurios de ellos son inter Jepartamentzias.

n

nto S= Alig Parana, se esi3 trabajando con indigenas de Ia zons,

S-ooMe ewnletade e gortalecimiento & o USTERS, en Ios departamertos de SAN
PEDRO =1 los de hie-koe “romaticas, y sésamo, CAAZAPA, con el de citricos, y Mburucuya,
y NEEMBUCU, con el cluster de algoddn orgznico telar colchones tejidos.

lqualmanta se ha establacido relaciones con organizaciones nacionales e internacionales, en |a

busgleda de financiamiento para una segundz etapz dgal proyecto.

A estas actividades concretas se suman todas |z utherenias a la posiﬁn ocupada.
\/
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e
-

1740
3%‘“‘5’

o

AT m,

ii” n
Wi
iVa 1\

M Ao |

Programa de Desarrollo Empresarizi para las
Pequeil s y Medianas Emypresas (PyMEs)

i;{;s}sulto_;_': Celso Alberto Cardenas Duatte.
viade: 04/01/2011 al 10/06/2011

quﬂoz Asesor Técnico Principal del Programra,
. p

SRRTIVOS PE LA CONSULTORIA

Asesorar técnicam eate al Programa y al Minist<io de Indusiria y Comeicio em su elija

de cierre, para consohdar los procesos iniciados por ¢! programa, v provectarios hasia la

'\"\ siz.aente etapa de consolidacion:
\\ \
\\ a  La elaboracién e implementacion de la Agenda Nacicnat de la Competitividad vy
y de las agendas resionales, alinendos a la Vizién Paraguay 2027
- \ ,
s El for alc,u:ﬂento de la msamcmn en su capacidad de formulaciin de peilioas,
\ mtrega de ser s y ejecucion J¢ proyecios de inversidn puhhca y :
\ » La discusicn - los organjs:nos multilaterales de desarrollc sobre ¢l

financiamiento de los &e la carlers, mc

menscionad ~-

iuidos en las agendas

£ RBWERNTZZ: VAL
o inistro de Indusiiz
&L de Industiia v Comercio
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SuoniPSigll D2 LAZ ASTIVIDADES DEL BSYLTOR

Asesoria al Cierve Operative dal Progeama

® Proponer v discutir con ¢ !iuisleric y el Banco Iz estrategia para la
implementacién de las acciones de! Programa en su tramo final, wwl .- los
Zeourt L, Conlractuaies con fa EGP, asesorar i proceso de cierre de las
actividades v de la entrega v “w+zrencia de todos los activos intangibles y
tangivses del Programa, &l Ministerio de Indusizia y Comercio.

©  ‘raliza o5 lustrumentos producidcs por el Programa como los Sistemas de
Informacién v Precios Referenciales, los Sistemas Adminisirativos de Gestion
- las Facilidades de Co-fnanciamiento, los Sistemas Informaticos de Soporie,
el S L. Monitoreo y Evaluacion, ctc. Y recomendar acciones para su

traspaso al Ministerio de Industria y Comercio.

Asesoria a la Proveccién y Couselidacion de los resaltados del Programa.

wa asesoria se realizo bajo la supervisién dc la Direccién Macional del Programa yla

~“nacidn Geaneral.

. _asesairollade las siguicaics actividudes:

58w -0, planificod, orgenizd lus aciividades que ejecuta el Programa, asi

\\ como el saci - iento de las mismas, para asegurar el cwmuplimiento de los
\ objetivos y las metas propuestas para ios primerc: seis meses del 2017

_,‘ ¢ En el periodo indicado se realizaron reuniones de trabajo con todos los

swspnsables de los distintos componentes, con el objetivo de efectuar un

\ seeviticsnie  las actividades contemplacas, para cumplir con las metas

.- establecidas en el Plan Operativo Anual (PQA) del afio en curso.

¢ Se han revisado y actualizado los Planes Operativos Individuales con los
sespoiisaoies de los distinios comnanentes, a fin de asegurar la buena marcha de
S 5
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Se -zalizion Giversas reunione: >on el Director Naciona! cel Programa,
directivos T MIC v Gabinete del Ministro, para analizar la marcha del
Frograma,

Svyecio del Ministerio de Industria y Cotzicio,

s realizaron coordinaciones de actividades con oiras areas de I’ ciciones
Generales .. .iui isterio de Indusiria y Comercio, en especial con la Direccidn
General de Desarrollo Regiona!.

Se realiza nn varias reuniones de 1. "ajo con ofras instituciones necesarias para
2l buen funcionamiento dol Programa, en especial con el BID y el PNUD.

4 sugerencia v pedido del Ministerio de In/ ustria y Co: 7ercio, Don Fruncisco
Rivas Aliiada, se realizaron divers., reuniones con el director de “OCEM con
la finalica? do = Perar mecaaismos de apoyo efectivo para el desarroliv de las
PyMEs, tan importanic en el proceso de desarrolio Sociuecondmico de los Daises

21 desa.r:t,“s\\

Se han remazab{? diversos informes - &l Ministro de ndustria v Comercio, asi

: \\\\

cc gablr e sobre el d S actividades del Proyecto.

DOR INVERNIZE OTAZD
T Seministro de industria,
Yaterio 0z Industria y Comercio



AUDITORIA DEL PROYECTO N© 14351

“PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL PARA LAS
PYMES"”
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE
ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Asuncién - Paraguay




PROYECTO N° 14351
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Gestién Empresarial Latinoamérica

Estudio de Auditoria y Consultoria

E. Victor Haeda N2 741, Edificio Araséa |, Piso 5
C. Postal 1209, Asuncion - Paraguay
Tel. (595-21) 494 366/7 Fax: (595.21) 445 248
administracion@gestion.com.py - www.gestion.com, py
www.smslatam.com

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Sefior Director Nacional del
Proyecto 14351
Francisco Rivas Almada

1.

29 de mayo de 2012
Asuncion - Paraguay

Hemos auditado el Informe Combinado de Gastos (CDR) adjunto, correspondiente al Proyecto
14351 “Programa de Desarrollo Empresarial para las PyMES” por el periodo comprendido entre
el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2011,

La preparacién de este informe es responsabilidad de la Direccion del Proyecto 14351
"Programa de Desarrollo Empresarial para las PyMES" y del control interno que la
administracién determine que es necesario para facilitar la preparacién de un estado que no
contenga inexactitudes de importancia, ya sea por fraude o por error. Nuestra responsabilidad
€s expresar una opinién acerca del estado basado en nuestra auditorfa. Realizamos nuestra
auditoria de conformidad con las Normas internacionales de auditorfa. Estas normas exigen que
cumplamos los requisitos éticos y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener
seguridad razonable de que en esos estados no hay inexactitudes de importancia.

Una auditoria supone la realizacién de procedimientos para obtener pruebas verificables de las
cifras y declaraciones consignadas en un estado de cuentas. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién de los riesgos de inexactitudes de
importancia en el estado de cuenta, ya sea por fraude o por error. Al evaluar esos riesgos, el
auditor toma en consideracién el control interno relativo a la preparacion de los estados de
cuenta del proyecto a fin de determinar los procedimientos de auditoria adecuados a las
circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién acerca de la eficacia del control
interno del proyecto. La auditoria incluye también Ia evaluacién de la idoneldad de las politicas
contables utilizadas y la similitud de las estimaciones contables hechas por la administracién, asf
como la evaluacién de la presentacién del estado de cuenta, Consideramos que las pruebas de
auditoria que hemos obtenido son suficientes Yy apropiadas para fundamentar nuestra opinién
de auditores.

En nuestra opinién, el total de fondos del Informe Combinado de Gastos (CDR) adjunto,
presenta razonablemente, en todos sus aspectos importantes, los gastos incurridos por el
Proyecte 14351 “Programa de Desarrollo Empresarial para las PyMES” durante el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2011 por US$ 198.647,26 conforme
a las politicas contables del PNUD descritas en la Nota 2.

Este informe es emitido para uso exclusivo por parte del Programa de |
el Desarrollo (PNUD) y la Direccién del Proyecto, por lo que el mismo
ningln otro propdsito.




"PROGRAMA DE DESARROLLO EMPRESARIAL PARA LAS PYMES”
PROYECTO 14351

NOTAS AL ESTADO COMBINADO DE GASTOS (CDR)

1. Descripcién del Proyecto.

El documento del Proyecto 14351 "Programa de Desarrollo Empresarial para las Pymes”, El
Programa de Desarrollo Empresarial para las Pequefias y Medianas Empresas (PyMEs) -
Préstamo N° 1349/0C-PR del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) fue celebrado el dia 8
de marzo de 2002, entre la Repliblica del Paraguay y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID); y sancionada a través de Ia Ley N° 2066 de fecha 28 de febrero de 2003.

El Programa tiene por objeto contribuir a mejorar la competitividad de las PyMEs en Paraguay,
mediante el desarrollo de una estrategia orientada a aumentar la pertinencia, eficiencia y
sostenibilidad de los servicios de desarrollo empresarial (SDE) relevantes para este tipo de
empresas, asi como a fomentar la participacién del sector privado en el desarrolio de politicas y
estrateglas para mejorar aspectos claves de su entorno de actividad econdémica.

2. Base de preparacion del Estado Combinado de Gastos (CDR).

El Estado Combinado de Gastos (CDR) fue preparado de acuerdo a los procedimientos
contables y de preparacion de estados financieros establecidos por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el Manual de Programas y Proyectos.

El criterio contable para registrar las inversiones y gastos efectuados en el marco del Proyecto
14351, que se presentan en el Estado Combinado de Gastos (CDR), es el de base efectivo,
computandose en consecuencia, solo los desembolsos efectivamente realizados.

3. Estados Contables expresados en délares.

Los estados contables del Proyecto son presentados en ddlares estadounidenses, por
corresponder ésta a la moneda funcional del mismo. Los pagos efectuados en moneda nacional
(guaranies) han sido convertidos a ddlares a los tipos de cambio establecidos en forma mensual

por el PNUD, los cuales, para el periodo informado, no difieren substancialmente con los
obtenidos en el mercado libre de cambios,

Ejecucién del Presupuesto del Proyecto.

Al 31 de diciembre de 2010, la ejecucién de las inversiones y gastos, comparados con el

E s presupuesto correspondiente al afio, se muestra en el siguiente cuadro:
o~ EN
= U, it
o~ 58 : SR : COR . R %
= =P Afio Detalle _Presupuesto” + Diferencia Ejecucién
3
=
— & 2011 Inversiones y Gastos 234.900,00 198.647,26 36.252,74 85 %
—
o~d 8
o

i Firmado al solo efecto de su identificacién
i de fecha
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Business Unit: pRY1q
Perlod : Jan-Dec (2011)
Selected Award Id - ALL
Selected Fund Coda : ALL
Solected Dopt, IDs : ALL
Selected Projacts : 00014381
{ Award id ;00074351 ARO¥0 218 elecUcidn daT FOE D~ pariad S 7 7YY -1 — B A
Project ¥ 00012351 Apoyo ala ejecucion de! PDE Impl. Partner ; 02424 GOBIERND DEL PARAGUAY
Location : Paraguay I
"""""" T e _Govt Dish " UNGP Bigh~ P UN Agoncles  Encumbrance —_Total Exp|
Dept: 52001 (Paraguay - Central)
Fund: 30071 (Programme gost sharing - Gov1)
71205 - Inll Consultants-Sht Term-Toch 0.00 542,88 0.00 0.00 542.88
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 89,158.78 0.00 0.00 89,158.78
71310 - Local Consult.-Short Telrn-Supp 0.00 60,683.69 0.00 0.00 €0,683.69
71820 - Daity Subsistence Allow-Local 0.00 6,447.11 0.00 0.00 6,447.11
72505 - Stationery & other Ofiice Supp 0.00 7,389.58 0.00 0.00 7,289.58
72815 - inform Tachnolcgy Supplies 0.00 3.574.37 0.00 0.00 3,574.37
73410 - Maint, Oper of Transpon Equip 0.00 5,671.58 0.00 0.00 5,671.58
74110 - Audit Fees 0.00 5312.68 0.00 0.00 5,312.68
74505 - Insuranco 0.00 728,90 0.00 0.00 728.90
74510 - Bank Charges 0.00 10.68 0.00 0.00 10.68
74525 . Sundry 0.00 879.38 0.00 0.00 879.38
75110 - Facilities & Admin - Sarvices 0.00 B,247.65 0.00 0.00 8,247.85
76125 - Realized Loss 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
76135 - Realized Galn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total for Fund 30071 0.00 198,647.28 0.00 0.00 198,647.28
Total for Dept: 52001 0.00 198,647.26 0.00 0.00 198,647.26
Total for Project : 00014351 0.00 198,647.26 0.00 0.00 198,647.26
—— —— e e e— e e
[Awarcl Totat : 0.00 198,647.26 0.00 0.00 198,847.28
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